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Das CUR Executive MBA Program auf einen Blick

CUR EXECUTIVE ACCOUNTING & CONTROLLING PROGRAM
CUR EXECUTIVE BUSINESS MANAGEMENT PROGRAM

T — Universitit
Miinster

STUDIENABSCHLUSS DER
UNIVERSITAT MUNSTER

Der akademische Grad des ,Executive
MBA*“ wird von der Universitat Miinster
verliehen und ist damit ein Abschluss
einer international akkreditierten und
sehrrenommierten Universitat.

GUTE VEREINBARKEIT MIT
BERUFS- UND PRIVATLEBEN

Dermodulare Aufbau der Studienmodule

ermoglicht einen Studienverlauf unter

Beriicksichtigung individueller zeitlicher
Verfuigbarkeiten.

BANDBREITE DER
STUDIERENDEN

Das CUR Executive MBA Program ist fiir
Personen mit oder ohne akademischer
und praktischer Vorbildung in der BWL
geeignet.

UNTERRICHT IN
KLEINGRUPPEN

Fiir eine intensive Lernatmosphéare und
die Moglichkeit zum Networking finden
die Studienmodule in Kleingruppen
statt, welche die Interaktion wund
Diskussion fordern.

OPTIONALES AUSLANDS-
SEMINAR IN ASIEN

Ein Highlight des CUR Executive MBA
Program ist das optionale einw6chige
Auslandsseminar unter der Leitung von
Prof. Han (Tongji University).

SEMINAR IN DEUTSCHER
SPRACHE

Die Durchfiihrung des CUR Executive
MBA Program in deutscher Sprache
ermoglicht es, ohne Sprachbarriere mit
den Lehrenden sowie Kommilitoninnen
und Kommilitonen zu kommunizieren.



Vision der CUR Executive MBA-Studiengange

KONZEPT

Das Centrum fiir Unternehmensrechnung bildet
seit tiber 20 Jahren Nachwuchsfiihrungskrafte im
Bereich des Financial und General Managements
aus. Dabei verfolgen wir das Ziel, Thnen ein ganz-
heitliches Verstandnis der verschiedenen Teilbe-
reiche der Betriebswirtschaftslehre zu vermitteln,
da dieses fiir eine moderne Unternehmensfiih-
rung unerldsslich ist. Eine unabdingbare Voraus-
setzung fiir die Planung, Steuerung und Kontrolle
einzelner Verantwortungsbereiche ist das Erken-
nen der Zusammenhdnge zwischen Kosten- und
Investitionsrechnung sowie Bilanzierung. Dies er-
laubt eine zielorientierte Filhrung und Steuerung
eines Unternehmens.

Um dieses Ziel bestmoglich umzusetzen, vermit-
teln wirdie Inhalte in Kleingruppen. Dabei wird |h-
nen das praxisrelevante Wissen in konzentrierter
Form innerhalb von 22 bzw. 25 Prdasenztagen auf
Deutsch vor Ort in Miinster vermittelt. Das Erlernte
wird anhandvon Beispielen vertieft und erleichtert
lhnen zukiinftig die Losung alltdglicher Konfliktsi-
tuationen im Spannungsfeld von Fachwissen und
betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen er-
heblich und verbessert Ihre Argumentationsmég-
lichkeiten nachhaltig.

Am Ende des Studiums am Centrum fiir Unter-
nehmensrechnung erhalten Sie einen ,,Executive
MBA“-Abschluss von der Universitdit Miinster
verliehen. Dieser Masterabschluss 6ffnet lhnen
nicht nur die Tir zum gehobenen Management,
sondern bietet lhnen auch die Moglichkeit einer
Promotion. Das CUR Executive Accounting & Con-
trolling Program und das CUR Executive Business
Management Program sind sowohl international
durch AACSB (Association to Advance Collegia-
te Schools of Business) als auch national durch
AQAS (Agentur fiir Qualitatssicherung durch Ak-
kreditierung von Studiengdngen) akkreditiert.
Damit erfiillen unsere Studiengange die hochsten
Anspriiche und bieten lhnen so das optimale Lern-
umfeld, um sich auf lhre Zukunft vorzubereiten.

ZIELGRUPPE DES EXECUTIVE MBA

Das CUR Executive MBA Program richtet sich an
Nachwuchsfiihrungskrafte mit wirtschaftswis-
senschaftlichem Hintergrund, die ihr Wissen auf-
frischen und erweitern wollen, sowie Personen
mit einem anderen Studienabschluss (bspw. Na-
tur- und Geisteswissenschaften, Jura), die in der
taglichen Managementpraxis auf die wichtigen
betriebswirtschaftlichen Grundlagen der Unter-
nehmensrechnung angewiesen sind. Durch die
Vermittlung von betriebswirtschaftlichem Fach-,
Fiihrungs- und Expertenwissen werden die hoch
qualifizierten Fachleute darauf vorbereitet, unter-
nehmerische Aufgaben erfolgreich zu bewadltigen.

Die CUR Executive MBA-Studiengdnge eignen
sich sowohl fiir Personen, die ihr Fachwissen auf-
frischen und aktualisieren wollen, als auch fiir
Studierende ohne Vorkenntnisse, die in ihrer be-
ruflichen Tatigkeit betriebswirtschaftlichen Ent-
scheidungen gegeniiberstehen.

e Das CUR Executive Accounting & Controlling
Program (AC) richtet sich besonders an Nach-
wuchsfiihrungskrafte, die sich iiber eine ziel-
gerichtete Ausbildung fiir die finanzorientier-
te Steuerung von Unternehmen qualifizieren
wollen.

e Das CUR Executive Business Management
Program (BM) hingegen bereitet seine Studie-
renden auf das breite Anforderungsspektrum
von Management-Positionen in unterschied-
lichen Bereichen des Unternehmens vor. Da-
mit ist es flir Nachwuchsfiihrungskrdfte, die
Managemententscheidungen aus einer ganz-
heitlichen Unternehmensperspektive treffen
mochten, geeignet.

AQAS
AACSB

ACCREDITED —
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Kooperation zwischen dem CUR und der Universitat Miinster

CUR: BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE WEITERBILDUNG AN DER UNI MUNSTER

Mit 43.097 Studierenden im Wintersemester
2023/2024 ist die Universitdat Miinster eine der
grofiten Universitdten Deutschlands. Das Selbst-
verstandnis der Universitat ist es, die Ziele eines
exzellenten und leistungsstarken Forschungs-
standorts mit der Selbstverpflichtung zum Ange-
bot qualitativ hochwertiger und inhaltlich vielfal-
tiger Studienprogramme zu verbinden.

X Wirtschafts-
. wis! wissenschaftliche
£ S Ak

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der
Universitat Miinster, zu dem auch das Centrum fir
Unternehmensrechnung gehort, zahlt mit aktuell
44 (Junior-)Professoren und -professorinnen, rund
215 wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie mehr als 6.500 Studierenden
zu den grof3en und traditionsreichen Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultdaten in Deutschland.
Wirtschaftliche Zusammenhdnge zu verstehen,
zu erkldaren und zu gestalten, ist die Mission des
Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften. Im in-
terdisziplinaren Umfeld einer der renommiertes-
ten Universitaten Deutschlands vertritt und ver-
bindet er die Disziplinen BWL, VWL und WI. Dabei
engagiert sich der Fachbereich durch eine ange-
wandte und auf gesellschaftliche Themen aus-
gerichtete Forschung fiir den Wissenstransfer in
Praxis und Gesellschaft.

Das Centrum fiir Unternehmensrechnung wurde
2001 auf Wunsch des Wirtschaftswissenschaft-
lichen Fachbereichs der Universitat Miinster ge-
griindet, um den Weiterbildungsauftrag der Uni-
versitat zu erfiillen. Seitdem gehdren die CUR
Executive MBA-Studiengdnge zu den qualitativ
hochwertigen akademischen Weiterbildungsan-
geboten der Universitat Miinster, die gezielt auf
Managementaufgaben im globalen Marktumfeld
vorbereiten.

— = Universitat

Miinster

Im Rahmen der Kooperation besitzt die Wirt-
schaftswissenschaftliche Fakultdt die Entschei-
dungsgewalt iiber den Inhalt und die Organisation
des Curriculums der CUR Executive MBA-Studien-
gdnge. Auflerdem richten sich die Verfahren der
Qualitatssicherung und Kriterien der Auswahl des
Lehrpersonals nach den Entscheidungen der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultdt. Damit prdagen
die hohen Standards und Ziele der Universitat
auch das CUR Executive Accounting & Controlling
Program und CUR Executive Business Manage-
ment Program.

Mit der Organisation der beiden CUR Executive
MBA-Studiengange durch das Centrum fiir Unter-
nehmensrechnung erhalten Sie wahrend Ihres
Studiums eine noch individuellere Betreuung.
Hierzu gehort auch die umfassende Erreichbarkeit
der Studiengangskoordination in Problemfallen.
Durch die kurzen Organisationswege kann schnell
auf eventuelle Herausforderungen reagiert und
gemeinsam eine Losung gefunden werden. Auf-
grund des hohen Betreuungsschliissels kénnen
wir den unterschiedlichen Betreuungsbediirfnis-
sen unserer Studierenden individuell gerecht wer-
den. Dies ermdoglicht Ihnen ein unbeschwertes
Studium neben Ihrem Berufs- und Privatleben.



Die CUR Executive MBA-Studiengédnge
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Das CUR Executive Accounting & Controlling Pro-
gram besteht aus 8 Modulen. Die ersten 3 Module
legen wichtige Grundlagen in den Bereichen des
internen und externen Rechnungswesens sowie
der Steuerlehre. Auf diesen wird dann in den
Vertiefungsmodulen 4 bis 6 aufgebaut. Im Fall-
studienseminar werden die erlernten Inhalte auf
praktische Fragestellungen angewendet.

Das CUR Executive Business Management Pro-
gram umfasst ein zusdtzliches Modul. Auf den
Grundlagen der ersten 3 Module wird in den Ver-
tiefungsmodulen 4 bis 7 aufgebaut, um einen
generalistischen Uberblick iiber die Unterneh-
mensfiihrung zu ermdéglichen. Zur Erlangung des
Executive MBA-Titels wird in beiden Studiengan-
gen abschlieBend noch eine praxisorientierte
Masterarbeit geschrieben, die sich iiberwiegend
mit finanzorientierten (AC) oder mit management-
orientierten (BM) Fragestellungen beschiftigt,
und eine miindliche Priifung lber alle belegten
Module absolviert.

Sollten Sie ein Modul trotzdem verpassen oder
die Modulabschlussklausur nicht bestanden
haben, kdnnen Sie das Modul im Folgejahr
flexibel ohne Mehrkosten erneut belegen. Die
kompakte Vermittlung des Lehrstoffs innerhalb
von nur 22 bzw. 25 Tagen verspricht eine hohe
Effizienz. Zudem werden die Modulab-
schlussklausuren jeweils am ersten Tag des Folge-
moduls geschrieben, sodass Sie fiir die Klausuren
nicht separat nach Miinster kommen miissen.

Abschlussmodul:

Miindliche Priifung

und Masterarbeit

Fallstudienseminar:
Aktuelle Herausforderun-
gen der Unternehmens-
fiihrung

Strategische und agile
Unternehmensfiihrung

Internationa-

lisierung und
Digitalisierung
in Accounting &

Controlling
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CUR EXECUTIVE ACCOUNTING & CONTROLLING PROGR/

Controlling und

Performance
Management

Jahresabschluss
und Bilanzanalyse

Unternehmens-
besteuerung und
Investitionsplanung

Wertorientiertes
Management

CUR EXECUTIVE BUSINESS MANAGEMENT PROGRAM

Abschlussmodul:
Miindliche Priifung
und Masterarbeit

Fallstudienseminar:
Aktuelle Herausforde-
rungen der Unterneh-

mensfiihrung

Marktorientierte
Unternehmensfiih-
rung und Responsible
Leadership

Strategische und
agile Unternehmens-
fiihrung

Controlling und

Performance
Management

Jahresabschluss
und Bilanzanalyse

Unternehmens-
besteuerung und
Investitionsplanung

Wertorientiertes
Management

Internationa-

lisierung und
Digitalisierung
in Accounting &

Controlling

® Grundlagenmodule
® Vertiefungsmodule
@® Anwendungsmodule
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Modulinhalte (1/V)

MoDUL 1: CONTROLLING UND PERFORMANCE MANAGEMENT

Zeitraum Anfang September - 4 Tage

Dozenten Prof. Dr. Martin Artz & Prof. Dr. Wolfgang Berens

Inhalt .

Einfiihrung in das betriebswirtschaftliche Rechnungswesen

Gestaltung und Aufbau einer modernen Kostenrechnung

Bedeutung und Rolle des Controlling

Kostenkalkulationen und Profitabilitatsanalysen mithilfe der Kostenrechnung
Kostentransparenz und Kostenmanagement

Unternehmenssteuerung mit Kennzahlen und Kennzahlensystemen

Performance Measurement durch die Balanced Scorecard

Priifungsleistung  Modulabschlussklausur zu Beginn des 2. Moduls

MODUL 2: JAHRESABSCHLUSS UND BILANZANALYSE

Zeitraum Anfang November - 4 Tage

Dozenten Prof. Dr. Martin Artz & Prof. Dr. Christoph Watrin

Inhalt °

Grundsdtze ordnungsgemafier Buchfiihrung

Ansatz und Bewertung nach nationalen (HGB) und internationalen (IFRS) Rechnungs-
legungsstandards

Verstandnis und Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung

Unterschiede im Jahresabschluss kapitalmarktorientierter und nicht kapitalmarkori-
entierter Unternehmen

Bilanz- und Unternehmensanalyse

Analyse des Erfolgs von Geschdftsmodellen iber Werttreiberanalysen

Moglichkeiten und Grenzen der Bilanzpolitik

Priifungsleistung  Modulabschlussklausur zu Beginn des 3. Moduls

m— " = Universitiit
Miinster
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Modulinhalte (11/V)

MoDUL 3: UNTERNEHMENSBESTEUERUNG UND INVESTITIONSPLANUNG

Zeitraum Ende Januar - 4 Tage

Dozenten Prof. Dr. Wolfgang Berens & Prof. Dr. Christoph Watrin

e Gesellschaftliche und ethische Bedeutung von Steuern
e Grundlagen der Ertragsbesteuerung
e Steuerliche Konsequenzen von Managemententscheidungen
Inhalt e Rechtsformwahl und steueroptimierte Finanzierung von Unternehmen
e Besteuerung globaler und digitaler Unternehmen
e Einsatz und kritische Bewertung der Verfahren der Investitionsrechnung

e |nvestitionsplanung unter Beriicksichtigung der Finanzierungsstruktur

Priifungsleistung Modulabschlussklausur zu Beginn des 4. Moduls

MoODUL 4: WERTORIENTIERTES MANAGEMENT

Zeitraum Mitte Marz - 3 Tage

Dozenten Prof. Dr. Martin Artz & Prof. Dr. Andreas Wompener

e \Wertorientiertes Management im Spannungsfeld von Shareholdern und Stakeholdern
e Unternehmenssteuerung anhand wertorientierter Kennzahlen
* Ansatzpunkte zur Steigerung des Unternehmenswertes
Inhalt e Bewertungvon etablierten Unternehmen und Start-ups
e Schatzung von Kapitalkosten
e Mergers & Acquisitions

e Accounting for Sustainability

Priifungsleistung Modulabschlussklausur zu Beginn des 5. Moduls

— = Universitd
] — Miinster
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Modulinhalte (111/V)

MODUL 5: INTERNATIONALISIERUNG UND DIGITALISIERUNG IN ACCOUNTING &

CONTROLLING
Zeitraum Anfang Mai - 3 Tage
Dozenten Prof. Dr. Martin Artz & Prof. Dr. Christoph Watrin

Inhalt °

Aufstellung eines Konzernabschlusses

Konzernbilanzen nach IFRS und HGB

Accounting fiir M&A: Unterschiede zwischen HGB und IFRS

IFRS 9: Bilanzierung von Finanzinstrumenten

Aktuelle Entwicklung der Digitalisierung in Accounting und Controlling
Prozessautomatisierung und Predictive Analytics

Digitale Geschaftsmodelle und der Auswirkungen auf Accounting & Controlling

Priifungsleistung  Modulabschlussklausur zu Beginn des 6. Moduls

MoODUL 6: STRATEGISCHE UND AGILE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Zeitraum Mitte Juni - 3 Tage

Dozenten Prof. Dr. Martin Artz, Prof. Dr. Christoph Watrin & Prof. Dr. Andreas Wompener

Inhalt

Strategische Ausrichtung von Unternehmen

Einsatz und Anwendung strategischer Analyseinstrumente

Identifikation, Bewertung und Steuerung von Unternehmensrisiken

Grundlagen und Bedeutung agiler Unternehmensfiihrung

Agiles Management mit Objectives and Key Results (OKR)

»,Hands-on-practice®: Interaktives Unternehmensplanspiel

Teambasierte Erarbeitung von Losungsansatzen in einer herausfordernden Unter-

nehmensumgebung

Priifungsleistung ~ Modulabschlussklausur am Fallstudien-Seminartag & schriftliche Ausarbeitung

m— " = Universitiit
Miinster
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Modulinhalte (IV/V)

MoODUL 7: MARKTORIENTIERTE UNTERNEHMENSFUHRUNG UND RESPONSIBLE LEADERSHIP
(NUR 1M CUR EXECUTIVE BUSINESS MANAGEMENT PROGRAM)

Zeitraum Mitte September - 3 Tage

Dozenten apl. Prof.‘in Dr. Sonja Gensler & Prof. Dr. Andreas Wompener

e Einfiihrungin das strategische Marketing

e Kernaktivitdten des strategischen Marketing

e |mplementierung einer Marketingstrategie
Inhalt e Erfolgreicher Markenaufbau

e Erfolgsmessung im Marketing

e Unternehmensorganisation und -kultur

e |eadership und Personalentwicklung

Priifungsleistung  Modulabschlussklausurin der Woche der miindlichen Priifungen

FALLSTUDIENSEMINAR: AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Mitte Juni - Anfang September - 3 Monate Selbststudium

Zeitraum : :
Mitte September - Seminartag
e Ergebnis-Prasentation des Unternehmensplanspiels
Lernziele e Diskussion aktueller Management-Herausforderungen und Erarbeitung von L6-

sungsansdtzen im Rahmen einer Fallstudie

— = Universitd
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Modulinhalte (V/V)

ABSCHLUSSMODUL

MUNDLICHE PRUFUNG

Zeitraum Ende November - max. 30 min

Priifungsleistung  Mindliche Priifung mit einem Professor {iber alle im Studium belegten Module

MASTERARBEIT

Zeitraum Dezember bis Mai (6 Monate)

Priifungsleistung  Wissenschaftliche Arbeit im Umfang von max. 50 Seiten

e Haufig Bearbeitung einer finanzorientierte Fragestellung (AC) bzw. management-
orientierte Fragestellungen (BM)

e Praxisorientierte Abschlussarbeit in Kooperation mit dem eigenen Unternehmen
Inhalt moglich

e Selbst gewdhltes Thema aus den Bereichen Accounting, Controlling, Unternehmens-
besteuerung, Investition, Finanzierung, Rechnungswesen, Marketing, Projekt- &
Nachhaltigkeitsmanagement

T — Universitit
Miinster |



Termine des 24. Jahrgangs

TERMINE DER 1. GRUPPE

1. Modul
2. Modul

3. Modul
4, Modul
5. Modul

6. Modul

Fallstudien-
Seminartag

7. Modul
Nur BM

Controlling und Performance Management

Jahresabschluss und Bilanzanalyse

Unternehmensbesteuerung und Investitionsplanung
Wertorientiertes Management

Internationalisierung und Digitalisierung im Accounting & Controlling
Strategische und agile Unternehmensfiihrung

Aktuelle Herausforderungen der Unternehmensfiihrung

Marktorientierte Unternehmensfiihrung und Responsible Leadership

TERMINE DER 2. GRUPPE

09.

11.-

20.-

10.-

05.

16
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-12.09.2024

14.11.2024

23.01.2025

12.03.2025

-07.05.2025

.-18.06.2025

22.09.2025

23

.-25.09.2025

1. Modul
2. Modul
3. Modul
4. Modul
5. Modul

6. Modul

Fallstudien-
Seminartag

7. Modul
Nur BM

Controlling und Performance Management

Jahresabschluss und Bilanzanalyse

Unternehmensbesteuerung und Investitionsplanung
Wertorientiertes Management

Internationalisierung und Digitalisierung im Accounting & Controlling
Strategische und agile Unternehmensfiihrung

Aktuelle Herausforderungen der Unternehmensfiihrung

Marktorientierte Unternehmensfiihrung und Responsible Leadership

16.-

18.-

27.-

17.-

12.-

23

19.09.2024

21.11.2024

30.01.2025

19.03.2025

14.05.2025

.-25.06.2025

22.09.2025

23

.-25.09.2025
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Das CUR-Team

PROF. DR. MARTIN ARTZ

Prof. Dr. Martin Artz ist Direktor des Instituts fiir Controlling &
Unternehmenssteuerung an der Universitdat Miinster und Teil der
Adjunct Teaching Faculty an der Mannheim Business School. Am
Centrum fiir Unternehmensrechnung (CUR) ist er als akademischer
Leiter und Dozent der beiden Executive MBA Programme tatig.

Nach dem Studium und der Promotion an der Universitat Mann-
heim war er zundchst als Professor fiir Controlling an der Frankfurt
School of Finance & Management beschaftigt. Forschungsaufent-
halte fiihrten ihn an die Michigan State University und University
of Washington (USA) sowie an die Tilburg University (Niederlande).

Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Zielset-
zung, Planung und Budgetierung sowie Erfolgsmessung und An-
reizsetzung zur Unternehmenssteuerung. Zu diesen Themen verof-
fentlichte er bereits zahlreiche Artikel in renommierten nationalen
und internationalen Zeitschriften. Zudem ist er fiir Unternehmen
als Berater, Gutachter und Beirat tatig und engagiert sich in der
Aus- und Weiterbildung von Fiihrungskraften, vor allem in den Be-
reichen Controlling, Strategieimplementierung, Organisationsaus-
richtung und datengetriebene Erfolgsmessung.

PROF. DR. WOLFGANG BERENS

Prof. Dr. Wolfgang Berens ist emeritierter Professor an der Universi-
tdt Miinster und hatte von Mai 1999 bis September 2018 den Lehr-
stuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Controlling inne.
Er leitet das Forschungsteam Berens, das sich mit dem breiten
Themenbereich des Controllings befasst. Zuvor lehrte er in unter-
schiedlichen Funktionen an den Universitaten Miinster, Kaisers-
lautern, Osnabriick, Kdln und Diisseldorf.

Seit 2001 ist er Mitbegriinder und Gesellschafter der BMS Consul-
ting GmbH Diisseldorf, einem Beratungsunternehmen, welches
schwerpunktmafig Problemlésungskonzepte rund um das Aufga-
benfeld Controlling anbietet. Im Rahmen der Management-Weiter-
bildung kooperiert er mit zahlreichen Handels-, Industrie- und Be-
ratungsunternehmen und ist als Berater, Gutachter, Aufsichts- und
Beiratsmitglied in der Praxis tatig.

Dariiber hinaus ist er Mitherausgeber des Journal of Management
Control (JoMaC). Buchprojekte der jiingeren Vergangenheit sind:
Controlling in Fallstudien; Controlling international tatiger Unter-
nehmen; Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung; Due Diligence
bei Unternehmensakquisitionen und Unternehmensentwicklung

— T — | niversitit mit Finanzinvestoren.
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Das CUR-Team

APL. PROF.‘IN DR. SONJA GENSLER
Prof. Dr. Sonja Genslerist auf’erordentliche Professorin am Institut

fiir Wertbasiertes Marketing am Marketing Center Miinster. Zuvor
promovierte sie an der Goethe-Universitat Frankfurt und verbrach-
te ein Jahr als Gastwissenschaftlerin an der Columbia Business
School (New York, USA) sowie als Assistant Professor an der Freien
Universitat Amsterdam und der Universitat Groningen (Niederlan-
de).

Ihre Forschungsarbeiten fokussieren auf den Einfluss der Digita-
lisierung auf Konsumenten und die daraus entstehenden Heraus-
forderungen fiir Unternehmen. Sie wurden in Fachzeitschriften wie
dem Journal of Marketing, International Journal of Research in Mar-
keting (I)RM), Journal of Retailing, Journal of Interactive Marketing,
Journal of Product Innovation Management und European Journal
of Operational Research veroffentlicht. Sonja Gensler ist Mitglied
des Editorial Board des Journal of Interactive Marketing.

Zudem ist sie Co-Autorin eines Lehrbuches zum Thema ,Multivaria-
te Analysemethoden‘. In der Weiterbildung engagiert sie sich vor
allem im Bereich ,Marktorientierte Unternehmensfiihrung.

PROF. DR. CHRISTOPH WATRIN

Prof. Dr. Christoph Watrin ist Direktor des Instituts fiir Unterneh-
mensrechnung und -besteuerung an der Universitat Miinster und
Steuerberater. Nach dem Studium der Wirtschafts- und Rechtswis-
senschaften an den Universitdten Kéln, Miinchen und Georgetown
(USA) hat er an der Universitat zu Koln promoviert und habilitiert.

Erverfiigt iber zahlreiche Praxis- und Auslandskontakte. So lehrte
erauch an den Wirtschaftsuniversitaten in Wien und Prag und war
Visiting Scholar an der University of Washington (Seattle). Er hat
zahlreiche Beitrdge zur deutschen, europdischen und internatio-
nalen Unternehmensbesteuerung sowie zu den IFRS veroffentlicht.

Aktuell Gberarbeitet er den von Prof. Dr. Dr. h.c. Rose (K6ln) be-
griindeten Lehrbuch-Klassiker Betrieb und Steuer, der seit vierzig
Jahren Studierende in die Grundlagen des Steuerrechts einfiihrt.
Zudem ist Prof. Watrin Mitherausgeber des Miinchner Kommentars
zum Bilanzrecht und der Forschungsreihe Rechnungslegung und
Steuern. Sein besonderes Interesse gilt in jiingster Zeit der empiri-
schen Accounting-Forschung.

— = Universitd
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Das CUR-Team

PROF. DR. ANDREAS WOMPENER

Prof. Dr. Andreas Wompener ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Allge-
meine Betriebswirtschaftslehre und Controlling der Universitat
Duisburg-Essen. Nach dem Studium der Betriebswirtschaftsleh-
re an der Universitdat Miinster und der Ekonomihdgskolan Lund
(Schweden) promovierte er in Miinster zu dem Thema ,,Behavioral
Budgeting®.

2010 folgte die kumulative Habilitation zu Themen des entschei-
dungsorientierten Rechnungswesens. Wesentliche Teile der Dis-
sertation und Habilitation entstanden wahrend Visiting Scholars-
hips an der H.E.C. Paris und der University of Southern California
(Los Angeles).

Zudem lehrt Prof. Wompener in Studiengdngen des Hauses der
Technik Essen zu Themen derallgemeinen BWL, des Rechnungswe-
sen und Controllings sowie der strategischen Unternehmensfiih-
rung und des Risikomanagements. Seine Forschungsschwerpunk-
te erstrecken sich entlang der Querschnittsfunktion Controlling in
die Bereiche des internen und externen Rechnungswesens sowie
die Finanzierung. Er ist Partner der Unternehmensberatung Con-
score GmbH und Autor zahlreicher wissenschaftlicher und praxis-
orientierter Veroffentlichungen.

ORGANISATION UND KOORDINATION

Neben den Lehrenden der Studiengdnge ist das CUR-Organisationsteam fiir den reibungslosen Ab-
lauf Thres Studiums verantwortlich. Bei Fragen und Wiinschen rund um das Studium helfen wir Ihnen
jederzeit gerne weiter und freuen uns liber Anregungen sowie Kritik:

Jan-Luca Evers, M.Sc.
Tel: + 49 251/83-21213
info@cur-muenster.de

Tim Christian Hagemann, M.Sc.
Tel: + 49 251/83-21924
info@cur-muenster.de
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Das CUR-Auslandsseminar

OPTIONALES AUSLANDSSEMINAR IN SINGAPUR

Die zunehmende Internationalisierung der Wirt-
schaft spiegelt sich auch in Studiengangen mit
betriebswirtschaftlichem Hintergrund wider, in
denen ein Auslandsaufenthaltin der heutigen Zeit
eher die Regel als eine Ausnahme ist.

Daher bieten wir unseren Studierenden seit dem
Friihjahr 2017 die Moglichkeit, ihr Studium durch
ein Auslandsseminar in Kooperation mit Prof. Dr.
Zheng Han von der renommierten Tongji-Universi-
tdt Shanghai zu erganzen. Das Seminar mit einer
Dauer von fiinf Unterrichtstagen findet im Friih-
jahr wahrend der Bearbeitung der Masterarbeit
statt. Die Teilnahme am Auslandseminar ist optio-
nalund fiir einen erfolgreichen Abschluss des CUR
Executive MBA Program nicht erforderlich.

Durch das Auslandseminar mdéchten wir Ihnen
die Moglichkeit geben, Ihrem Studium eine inter-
nationale Komponente hinzuzufiigen. Wahrend
der Seminartage werden Vorlesungseinheiten an-
geboten. Diese werden durch Unternehmensbe-

PROF. DR. ZHENG HAN

Prof. Dr. Zheng Han betreut das Auslandssemi-
nar federfiihrend. Er ist Inhaber des Lehrstuhls
fur Innovation und Unternehmertum an der Tongji
University in Shanghai. Er hat seinen Masterab-
schluss in Maschinenbau an der TU Braunschweig
erworben und promovierte an der Universitat St.
Gallen. Er lehrt in unterschiedlichen EMBA und
Executive-Programmen, u. a. ESMT Berlin, ESSEC
Business School, Mannheim Business School und
Universitat St. Gallen.

Prof. Han arbeitet an Strategie- und Innovations-
sowie Marketingberatungsprojekten, konzipiert
Entwicklungsprogramme fiir Fiihrungskrafte auf
Vorstandsebene und hélt Workshops und Vortra-

sichtigungen und Gastvortrdge bei international
tatigen Unternehmen ergdnzt, die von ihren Ein-
driicken und Erfahrungen vor Ort berichten. Kultu-
relle Aktivitaten runden das Auslandsseminar ab.

Fiir das Auslandsseminar selbst entstehen Ihnen
keine Mehrkosten. Sie miissen lediglich die eige-
ne Anreise und die Unterkunft selbst zahlen. Wir
versorgen Sie im Vorfeld des Seminars mit allen
notwendigen organisatorischen Hinweisen.

Nach mehrfacher Durchfiihrung in Shanghai hat
das Auslandsseminar im Friithjahr 2024 erstma-
lig in Singapur stattgefunden. Singapur als ,,litt-
le red dot“ auf der Weltkarte hat eine weltweite
Bedeutung fiir Firmen als Sprungbrett in riesige
asiatische Markte. Die Location bietet daher die
Moglichkeit, die einzigartigen Geschdftsmoglich-
keiten Singapurs zu erkunden und ist zudem eine
ideale Umgebung fiir interkulturelles Lernen so-
wie den Austausch mit flihrenden Unternehmen
der Region.

ge fiir multinationale Unternehmen und chinesi-
sche Tech-Unternehmen wie bspw. Alibaba, BASF,
Bosch, Continental, Freudenberg, Heraeus, IBM,
Leica Cameras, Metro Group, Mubea, Porsche,
Schott, Schindler oder Siemens.
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CUR Auslandsseminar

ABLAUF DER SEMINARTAGE

Die Seminartage finden in ansprechenden Raum-
lichkeiten im Zentrum von Singapur statt. Die Vor-
lesungen befassen sich inhaltlich mit verschie-
denen Themen der asiatischen Wirtschaft. Ziel
des einwdchigen Seminars ist es, einen Uberblick
Uber verschiedene Aspekte der wirtschaftlichen
Tatigkeit in Asien insgesamt sowie speziell in Siid-
ostasien zu erhalten. So behandeln die Vorlesun-
gen die folgenden Themen:

e Die asiatische Wirtschaft im Wandel
e Kultur und Gesellschaft in Asien
e Innovation und Start-Ups in Asien

Der theoretische Input wird durch Einblicke in die
praktische Umsetzung der Wachstumsstrategien
europdischer Firmen im asiatischen Markt er-
gdnzt. Die Unternehmensbesichtigungen wech-
seln abhdngig von den Verfiigbarkeiten der ent-
sprechenden Kontaktpersonen.

T — Universitit
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Im Jahr 2024 konnten wir spannende Besichtigun-
gen bei BASF South East Asia, Porsche South East
Asia, Start2 Group Asia, ContiTech Asia Pacific so-
wie Julius Bdr Singapore wahrnehmen.

Abgerundet werden die Seminartage durch ge-
meinsame Ausflige und kulturelle Aktivitaten,
die wertvolle Erfahrungen fiir die Gruppe schaffen
und Ihnen spannende Einblicke in die Geschichte
und Entwicklung Singapurs ermoéglichen. An den
Abenden besteht zudem die Moglichkeit, auf in-
dividuellem Wege weitere Kulturangebote in An-
spruch zu nehmen, um das Programm in dieser
Hinsicht abzurunden. Auf diesem Wege bietet
unser Auslandsseminar den perfekten Rahmen,
um den beruflichen sowie persénlichen Horizont
zu erweitern. Im Anschluss erhalten Sie ein Zerti-
fikat, in dem die Teilnahme am Auslandseminar
bestatigt wird.
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Studiengebiihren

GEBUHREN

Die Gebiihren belaufen sich je Studiengang auf:

¢ CUR Executive Accounting & Controlling Program: 17.900,- €

e CUR Executive Business Management Program: 19.900,- €

Die Studiengdnge sind umsatzsteuerbefreit gemaf} § 4 Nr. 21a (bb) UStG. Eine Ratenzahlung, zum Bei-
spiel in sechs bzw. sieben gleichen Teilen jeweils vor Beginn der Module, ist méglich. Gerne stimmen

wir auch eine individuelle Aufteilung der Zahlung mit lhnen ab.

LEISTUNGSUMFANG

In den oben angegebenen Preisen sind folgenden Leistungen enthalten:

¢ Teilnahme an den Modulen

¢ Life-long Learning: Kostenfreie Teilnahme an einem Modul pro Jahr zur lebenslangen Weiterbil-
dung auch nach dem eigenen Abschluss

e Umfangreiche Verpflegung an den Modultagen

e Seminarunterlagen in gedruckter und digitaler Form

e Bendotigte Fachliteratur und Gesetzestexte fiir die Module

¢ Online-Repetitorien zur Priifungsvorbereitung

e Kosten fiir die Teilnahme an den Modulpriifungen und ggf. Nachschreibklausuren

e Kosten fiir die miindliche Priifung & die Masterarbeit

e Zugang und Nutzung von Prasenzbestand sowie Online-Ressourcen der Universitats- und Landes-
bibliothek (ULB) Miinster

e Teilnahme an der Zeugnisverleihung und allen Alumni-Treffen nach dem eigenen Abschluss

e Gebihren fiir die Teilnahme am Auslandsseminar

— = Universitd
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Studiengebiihren

FORDERMOGLICHKEITEN

Unter bestimmten Voraussetzungen kdnnen Wei-
terbildungsmafinahmen staatlich geférdert wer-
den. So haben Bewerberinnen und Bewerber,
deren Arbeitgeber in Nordrhein-Westfalen sitzt,
die Moglichkeit, den Bildungsscheck des Landes
NRW zu beantragen. Dieser fordert Sie mit bis zu
500,- € fiir Ihre Weiterbildung. Weitere Férdermog-
lichkeiten im Rahmen der Landerprogramme fin-
den Sie hier.

Eine Sondersituation ergibt sich fiir Soldatinnen
und Soldaten der Bundeswehr, um diesen einen
Ubergang in einen zivilen Beruf zu erleichtern. Der
Berufsforderungsdienst der Bundeswehr iiber-
nimmt Weiterbildungskosten je nach Vorausset-
zung komplett oder anteilig.

FINANZIERUNG

Dariiber hinaus haben Sie die Moglichkeit, ver-
schiedene Kredite und Darlehen fiir Ihr Studium
zu beantragen, zum Beispiel bei der KfW Forder-
bank fiir bereits Studierende oder der Deutschen
Bildung AG speziell fiir berufsbegleitende Master-
bzw. MBA-Studiengdnge.

STEUERLICHE ABSETZBARKEIT

Einige unserer Studierenden erhalten auch eine
Forderung durch ihren Arbeitgeber. Dazu kon-
nen bspw. die Freistellung fiir die Prdasenztage
oder Zuschiisse zu den Seminarkosten gehdren.

Gerne unterstiitzen wir Sie bei der Beantragung
der genannten Fordermoglichkeiten und stellen
Ihnen bendtigte Bescheinigungen aus.

Zudem sind unsere Studiengadnge in vielen Bun-
desldndern fiir den Bildungsurlaub anerkannt.
Kommen Sie gerne auf uns zu und wir beraten Sie
hier individuell bzw. helfen Ihnen bei der Antrag-
stellung.

Unabhangig von staatlichen Vorgaben konnen
Sie bei vielen Finanzinstituten einen Kredit zur
Finanzierung lhrer Ausbildung beantragen. Es
gibt bereits viele Anbieter, die flexible Losungen
anbieten. Informieren Sie sich dazu bitte direkt
bei den fiir Sie infrage kommenden Banken oder
Sparkassen.

Die Aufwendungen, die lhnen durch die Teilnahme an unseren CUR Executive MBA-Studiengangen
entstehen, sind in der Regel in Form von Werbungskosten oder Sonderausgaben steuerlich absetz-
bar. Dazu zdhlen auch die Kosten wie beispielsweise fiir die An- und Abreise, Hotellibernachtungen,
Verpflegung sowie evtl. Arbeitsmittel. Bitte beachten Sie jedoch, dass es sich bei steuerlichen Fragen
um einen sehr dynamischer Bereich handelt, mit dem sich die Finanzgerichte immer wieder befassen.
Priifen Sie daher in jedem Fall stets Ihre individuelle Situation und wenden Sie bei Unklarheiten Ihre

Steuerberatung oder das zustandige Finanzamt.
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Bewerbungs- & Zulassungsprozess

ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN

Fiir die Zulassung zu unseren Studiengangen miissen folgende Voraussetzungen vorliegen:

Einim In- oder Ausland erworbener Hochschulabschluss mit mind. 240 ECTS-Punkten, wobei bis zu
60 ECTS-Punkte aufgrund beruflicher oder weiterer Qualifikationsleistungen ausgeglichen werden
konnen

Eine mindestens zweijdhrige, einschldgige Berufserfahrung

Ausreichende Deutschkenntnisse in Wort und Schrift

Wenn Sie sich nicht sicher sind, ob Sie die Zulassungsvoraussetzungen erfiillen, bieten wir lhnen ger-
ne die Moglichkeit einer unverbindlichen Vorpriifung Ihres Lebenslaufs an. Schicken Sie uns hierfiir

einfach Ihren monatsgenauen Lebenslauf an info@cur-muenster.de.

CHECKLISTE FUR IHRE BEWERBUNGSUNTERLAGEN

Fiir Ihre finale Bewerbung reichen Sie bitte folgende Unterlagen ein:

Ausgefiilltes und unterschriebenes Bewerbungsformular
(Amtlich beglaubigte) Kopie lhres Hochschulabschlusses
Tabellarischer Lebenslauf

Elektronisches Bewerbungs-/Passfoto

Ggf. Nachweise fiir iiber Ihren Hochschulabschluss hinaus erworbene ECTS-Punkte oder andere
Kriterien gemaf § 4 Abs. 8 der Priifungsordnungen

Ihre vollstandige Bewerbung nehmen wir gerne per E-Mail entgegen: info@cur-muenster.de

KONTAKTPERSONEN IM CUR-TEAM

Falls Sie noch offene Fragen zu unseren Studiengangen oder einer Bewerbung haben, wenden Sie
sich gerne an unser Team:

,‘@ - !.\
\ ~ 4

=% Tim Christian Hagemann, M.Sc. Jan-Luca Evers, M.Sc.
'&W Tel: + 49 251/83-21924 Tel: + 49 251/83-21213
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Studium in Miinster

UNIVERSITATSSTADT MUNSTER

Minsterist nicht nur die grof3te Stadt im Miinster-
land, sondern bietet als Wissenschafts- und Kul-
turstandort ein groes Angebot an Museen, Thea-
tern undVeranstaltungen. Die historische Altstadt, [
der Aasee und die umliegenden Wasserschlosser
machen Miinster als Freizeitstandort beliebt. Da-
riber hinaus ist Miinster verkehrstechnisch sehr
gut angebunden und mit dem Zug durch regelma-
RBige Direktverbindungen erreichbar.

A i Der Stadtkern mit Prinzipalmarkt, Lambertikirche
g und dem historischen Rathaus lddt zum Flanie-
ren ein. Im Stadtkern finden sich auch viele Bars
und Restaurants. Mittwochs und Samstags kann

! wegen derer Miinster bereits als lebenswerteste
d Stadt der Welt ausgezeichnet wurde.

GRUNE LUNGE o ' | -

Miinster ist eine griine Stadt mit vielen Parkan-
lagen und Alleen. An der historischen Stadtgren- g&
ze wird Minster von einer fiinf Kilometer langen [
Promenade umschlossen, liber die man mit dem EES
Fahrrad jeden Punkt der Stadt in Kiirze erreichen o
kann. Miinster gilt als eine der ,Fahrradhaupt-
stddte“ Deutschlands. 3
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Studium in Miinster

ERHOLUNG AM WASSER

Minsters Aasee liegt nahe dem Stadtzentrum und
ladt zum Spazierengehen, Joggen oder Segeln
ein. Hier finden sich auch der Allwetterzoo und |
verschiedene Restaurants. Auch die Hafengegend
ist mit ihren Bars und Freizeitangeboten ein be- #
liebter Treffpunkt.

GROSSES KULTURANGEBOT

Theaterauffiihrung, Varietéshow, Livekonzert, Mu-
seumsbummel, Kinoerlebnis, Lesungen — Miins-
ter hat auch kulturell fiir jeden Geschmack und
jede Altersstufe viel zu bieten. Nach getaner Ar-
beit kann man so wunderbar abschalten.

JUNG UND INTERNATIONAL

Uber 60.000 Studierende verteilen sich auf die
neun Hochschulen der Stadt. Zudem ist Miins-
ter eine der am schnellsten wachsenden Stadte
Deutschlands und als Zentrum innovativer For-
schung und Start-Up-Kultur bekannt. So zieht
Miinster Menschen aus aller Welt als Wohn- und §
Arbeitsort an und ist jedes Jahr Heimat fiir liber §
3.500 Studierende aus dem Ausland.
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